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KATA PENGANTAR

Sebuah fakultas harus menetapkan Rencana Strategis dan Rencana Operasional sebagai tolak
ukur perkembangan dan ketercapaian indikator yang ditetapkan oleh Fakultas tersebut.
Sehubungan dengan hal tersebut, perlu dilakukan evaluasi dari berbagai aspek yang dirangkum
dalam sebuah Laporan Monitoring dan Evaluasi. Hasil Monev Renstra tahun ke-2 diharapkan
akan memberikan informasi keberhasilan yang akan lebih memacu peningkatan pencapaian
kinerja di semua program. Selanjutnya, dari kegiatan ini juga akan diperoleh informasi
keterbatasan capaian beberapa indikator. Dengan demikian, Dekan Fakultas lImu Kesehatan
Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai diharapkan dapat melakukan tindak lanjut perbaikan.
Selain itu, mengingat beberapa indikator tahun 2018 yang sudah tercapai, maka penetapan
standar baru yang lebih tinggi sangat diperlukan. Selanjutnya peningkatan mutu berkelanjutan

akan menjadikan FIK UP terus belajar dan tumbuh mencapai visinya.

Bangkinang, 1 Februari 2019
Gugus Kendali Mutu FIK

Milda Hastuty, SST, M.Kes
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Operasional (RENOP) merupakan dokumen perencanaan tahunan yang
merupakan turunan dari dokumen Rencana Strategi (RENSTRA) Fakultas IImu
Kesehatan Universitas Pahlawan (FIK UP). Dokumen RENOP memuat indikator-
indikator pencapaian dalam persentase maupun jumlah. Dokumen RENOP disusun
dalam rangka untuk mengukur pencapaian VIsi, Misi, Tujuan dan Sasaran strategi
tahunan. Untuk menjamin RENOP berjalan, maka perlu dilakukan monitoring dan
evaluasi ketercapaian indikator yang telah ditetapkan pada RENOP. Monitoring dan
evaluasi (Monev) RENOP dilakukan oleh Gugus Kendali Mutu (GKM) Fakultas
bersama Tim dengan tujuan untuk melaksanakan pengawasan dan pengukuran kinerja
FIK UP secara periodik. Selain daripada itu, kegiatan monev ini dilaksanakan sebagai
bentuk akuntabilitas pengelolaan Fakultas dan program studi kepada stakeholder

internal dan eksternal.

Di samping itu, dengan terlaksananya Monev RENOP diharapkan dapat
memudahkan pencapaian luaran RENSTRA dan RENOP dalam pencapaian kinerja

yang lebih baik bagi civitas akademika di FIK UP maupun program studi.

1.2. Tujuan
Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Renstra tahun ke-2 bertujuan
untuk mengawasi, mengidentifikasi, dan mengukur ketercapaian indikator kinerja FIK
UP khususnya dalam tonggak pertama pada RENSTRA vyaitu Pemenuhan Standar

Nasional Pendidikan Tinggi (management excellent).



2.1.

2.2.

BAB Il
PELAKSANAAN

Jadwal pelaksanaan
Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi (Monev) ketercapaian RENOP tahun 2018
dilakukan pada bulan Desember 2018 — Januari 2019. Laporan Monev RENOP ini

kemudian dilaporkan kepada Dekan untuk ditindaklanjuti.

Prosedur Pelaksanaan
Monev ini dilaksanakan satu kali dalam satu tahun untuk melihat capaian Kinerja

fakultas. Pada RENOP FIK UP, diklasifikasikan menjadi 10 (sepuluh) strategi

pencapaian yang didasarkan pada proses dan capaian sasaran program utama dari

RENSTRA FIK UP yang dituangkan dalam pokok-pokok sebagai berikut :

1. Penguatan kelembagaan melalui tata kelola yang dapat dipertanggung jawabkan

2. Sistem penerimaan mahsiswa baru

3. Peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia melalui pendidikan formal dan non
formal

4. Internasionalisasi Program studi

5. Pengembangan keunggulan di bidang pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang
berkualitas serta kompeten dibidangnya

6. Pendidikan dengan orieantasi pada penumbuhan jiwa kewirausahaan

7. Penguatan kegiatan penelitian berbasis isu-isu global

8. Penguatan kegiatan pengabdian masyarakat berbasis isu-isu global

9. Pengabdian masyarakat dibidang kesehatan beroreantasi kemanusiaan

10. Pengembangan jejaring kerja sama nasional, dan internasional baik dengan sesama
lembaga pendidikan, alumni, profesi, industri, pemerintah dan industri maupun

lembaga lain yang relevan

Capaian tiap program yang dianalisis berdasarkan indikator-indikator yang dapat
dinilai persentase capaian kinerjanya, yaitu dengan membandingkan capaian kinerja
pada saat ini dengan target yang diharapkan dapat tercapai. Informasi capaian program
pada saat ini diperoleh dari berbagai unit kerja di lingkungan Universitas maupun
Fakultas antara lain, LPPM UP, Lembaga Kerja sama UP, Lembaga Penjaminan Mutu,
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Bagian Akademik, Bagian Keuangan, Bagian Umum, Bagian Kemahasiswaan,
PUSKOM, Pusat Karir, Fakultas, Program Studi dan sebagainya. Selain itu juga dari
dokumen- dokumen resmi UP antara lain laporan monitoring tingkat kepuasan
mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, mitra kerjasama, alumni dan pengguna alumni
dan sebagainya. Beberapa indikator telah mencapai bahkan lebih tinggi dari target yang
direncanakan, sehingga % capaian diberi angka 100%. Setelah semua indikator diisi

dengan capaian, maka dapat diperoleh persentase capaian setiap program.



BAB 111
LAPORAN HASIL PENCAPAIAN SASARAN

Laporan ini menunjukan kinerja pencapaian sasaran FIK UP pada tahun 2018 yang
meliputi bidang Kelembagaan, Pengajaran, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan
Kerjasama. Berdasarkan hasil menunjukan ada beberapa capaian sasaran mutu yang memenubhi
bahkan melebihi target yang telah ditetapkan, tetapi terdapat capaian yang lebih rendah
daripada target yang ditetapkan dengan berbagai akar penyebab masalah yang melatarbelakangi
tidak tercapainya target tersebut. Adapun hasil secara lengkap dapat ditunjukan dalam tabel
berikut :



HASIL MONITORING DAN EVALUASI

memperoleh pekerjaan dari
Pusat Karir

memperoleh kerja melalui pusat
karir

alumni masih
rendah
bergabung di
pusat karir UP

TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI
PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
1. Menghasilkan 1. Penguatan . Persentase pengelolaan 100 % 100% - -

lulusan di bidang kelembagaan pendidikan yang terstandar

vokasi, akademik melalui tata kelola dengan menerapkan sistem

dan profesi yang yang dapat di pengawasan dan SPMI

berkualitas  dan pertanggung . Jumlah Prodi di FIK 5 Prodi 100% - -

memiliki jawabkan terkareditasi B

kompetensi  di . Persentase pengelolaan 10 % kegiatan pembelajaran 15 % Moodle - s

bidangnya serta manajemen dan pendidikan setiap Prodi menggunakan 100 % SAINS

mampu bersaing berbasis informasi dan moodle.universitaspahlawan.ac.id

dalam teknologi dan 100% administrasi

memperoleh menggunakan aplikasi SAINS

pekerjaan di . Persentase first taker yang 70% first taker lulus ukom 54 % Mahasiswa e Mewajibkan

pasar kerja baik lulus ukom tidak rutin mahasiswa untuk

nasional maupun mengikuti mengikuti

global pembahasan pembahasan soal
sola UKOM UKOM dan Try out
yang e Pemberian sanksi
diselenggarakan kepada mahasiswa
Prodi dan tidak yang tidak
mengikuti Try mengikuti
Out pembahasan soal

UKOM dan TO
5. Persentase lulusan yang = Minimal 15% lulusan 11% Keberminatan Meningkatkan

keberadaan pusat
karir melalui media
sosial, website UP ,
mading maupun
WAG kemahasiswaan
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TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI

PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
2. Sistem 1. Persentase jumlah Minimal 5% kelulusan calon 10 % - -
penerimaan mahasiswa baru dari jalur mahasiswa per prodi dari jalur
mahasiswa baru prestasi prestasi
2. Rasio pendaftar dan yang 1:3 1:4 - -
diterima
3. Persentase peningkatan 10% 125 % - -

jumlah mahasiswa baru
program vokasi & sarjana

3. Peningkatan 1. Jumlah dosen studi lanjut S3 ~ 1 dosen setiap Prodi lanjut Belum Skor TOEFL/ e Bekerjasama
kualitas SDM pendidikan ke jenjang Doktoral tercapai IELTS belum dengan Pusat
melalui Hanyaada2  terpenuhi Bahasa UP untuk
pendidikan dosen yang kursus TOEFL bagi
formal & non studi lanjut dosen
formal yaitu dari e Pusat Bahasa UP

Prodi S1 berkerjasama
Kesehatan dengan LTI untuk
Masyarakat penyelenggaraan
dan kursus IELTS bagi
Kebidanan dosen
2. Jumlah dosen dengan 1 orang dosen 0 e Dosen yang ¢ Menjalin kerja sama
kualifikasi S3 mengikuti dengan Progaram
pendidikan Studi pada PT Mitra
lanjut belum untuk dosen dengan
menyelesaika perjanjian kerja
n pendidikan e Universitas maupun
Doktoral yayasan
e Masih memberikan
rendahnya support berupa
minat dosen bantuan dana
untuk pendidikan
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TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI

PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
mengikuti e Melanjutkan
pendidikan pendidikan doktoral
lanjut ke pada PT mitra agar
jenjang waktu perkuliahan
doktoral sesuai dengan
kesepakatan kedua
belah pihak
3. Jumlah dosen yang Terdapat minimal 1 dosen per 14 dosen - -
mengikuti pelatihan untuk prodi per tahun yang mengikuti
meningkatkan kompetensi pelatihan peningkatan
dan atau karir kompetensi dan atau karir
4. Persentase dosen yang Terdapat 30% dosen memiliki 35.5% - -
memiliki sertifikat pendidik  sertifikasi pendidik
5. Jumlah dosen yang Minimal 3 dosen per prodi per 42 dosen - -

mengikuti kegiatan seminar ~ semester mengikuti kegiatan
ilmiah/ workshop/ pelatihan | seminar ilmiah/
workshop/pelatihan sesuai bdg

4. Internasionalisasi 1. Jumlah materi ajar berbasis 3 materi ajar per prodi 15 materi - -
Program Studi IT dengan mitra PT LN ajar
2. Jumlah guest lecture dari 1 guest lecture per semester 4 guest - -
mitra PT LN lecture
3. Terdapat mahasiswa yg ikut 1 Program studi per tahun ajaran ~ Mahasiswa - -
program student exchange Prodi S1 Gizi
ke UKM
4. Dosen yang terlibat Join 1 orang dosen 0 Motivasi dosen  Bekerja sama dengan
research dengan Mitra PT masih rendah LK UP untuk mencari
LN untuk joint mitra PT LN yang bisa

research dengan  menggunakan bahasa
mitra PT LN. melayu (Malaysia)
Disebabkan
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TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN

PENCAPAIAN 2018 2018

AKAR
MASALAH

SOLUSI

kemapuan
berbahsa
inggris dosen
yang masih
rendah

5. Pengembangan 1. Tersedia nya sarana dan Tercukupinya sarana dan Tercapai - -
keunggulan di prasarana pembelajaran yang prasarana pembelajaran yang
bidang berkualitas berkualitas
pendidikan untuk 2. Melaksanakan metode Terlaksananya metoda Tercapai - -
menghasilkan dalam Interprofessional interprofessional Education (IPE)
lulusan yang Education (IPE) dan dan interprofessional
berkualitas serta Interprofessional colaboration (IPC) dalam
kompeten Colaboration (IPC) kegiatan pembelajaran dikelas
dibidangnya 3. Terlaksananya program 100 % lulusan mengikuti 100% - -
pengembangan softskill pelatihan keahlian sesuai dengan
4. dan hardskill mahasiswa kompetensi
melalui kegiatan pelatihan
keahlian
5. Terlaksanaya kegiatan guest ~ Minimal 2 kali per tahun kegiatan 12 guest - -
6. lecture dari Mitra DN dan guest lecture dari mitra dalam lecture
LN negeri di setiap prodi
7. Terlaksananya kegiatan Terlaksananya - - -
review/ penyempurnaan review/penyempurnaan/
8. re oreantasi kurikulum di re oreantasi kurikulum Prodi (4
setiap Program Studi tahun sekali) sesuai dengan waktu
terakhir kegiatan
9. Terlaksananya student Minimal dilakukan oleh 1 Prodi -
mobility dengan mitra Program Studi di setiap TA S1 Gizi

perguruan tinggi
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TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI
PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
10. Jumlah lulusan dengan nilai ~ Minimal 25% lulusan 45 % Kehadiran Kehadiran 100 %
TOEFL >450 memperoleh nilai TOEFL >450 mahasiswa kursus TOEFL
mengikuti menjadi syarat wajib
kursus bahasa perolehan sertifikat
inggris masih TOEFL
rendah
11. Jumlah mahasiswa yang Terdapat penghargaan lokal, Tercapai - -
mendapatkan peghargaan nasional oleh mahasiswa setiap
tingkat lokal, nasional dan prodi
internsional
2. Menghasilkan . Pendidikan 1. Jumlah SKS diajar praktisi Minimal 6 SKS di Prodi S1 dan 4 Tercapai - -
lulusan yang dengan oreantasi SKS prodi vokasi
memiliki jiwa pada 2. Persentase mahasiswa yg Minimal 5 % dari total 1.2% Masih TIM GES melakukan
kewirausahaan penumbuhan tergabung dalam Graduate mahasiswa Prodi rendahnya sosialisasi di website,
jiwa Enterpreneur Skill minat mhs media sosial maupun
kewirausahan bergabung di kelas pada hari Sabtu
GES
3. Persentase mahasiswa yang ~ Minimal 2 % dari total mahasiswa Belum Keterbatasan Mengundang praktisi
berwirausaha sesuai program = prodi berwirausaha sesuai bidang tercapai ide mencari yang berwirausaha
studi pelauang usaha  dibidang kesehatan.
sesuai keilmuan
4. Jumlah keikutsertaan Minimal 1 kali dalam 1 tahun 2 kali - -
mahasiswa dalam kegiatan
kewirausahaan melalui
seminar/ pelatihan
5. Jumlah/ persentase Materi 50 % materi ajar berbasis 85 % = =

ajar yang berbasis
kewirausahaan pada MK
keahlian

kewirausahaan pada MK keahlian
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stragtegis

masih rendah

TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI
PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
3. Menghasilkan 7. Penguatan 1. Jumlah penelitian terkait isu- =~ Minimal 1 (satu) penelitian setiap 4 penelitian - -
penelitian yang kegiatan isu strategis nasional program studi dalam 1 tahun
inovatif dan kritis penelitian maupun internasional ajaran
dan mampu berbasis isu- 2. Terdapat pendanaan Minimal 1 penelitian dari 1 Penelitian - -
memecahkan isu global eksternal dari penelitian pendanaan eksternal
permasalaha terkait isu-isu strategis
dibidang kesehatan nasional maupun
internasional
3. Jumlah HAKI yang Minimal 8 HAKI per tahun 10 HAKI - -
dihasilkan
4. Jumlah Publikasi pada jurnal = Minimal 60% artikel penelitian 45 % - -
nasional terakreditasi dosen dipublikasi pada jurnal
nasional terakreditasi
5. Jumlah publikasi pada jurnal =~ Minimal 2 artikel penelitian 1 Penelitian - -
internasional terindeks dosen terbit di jurnal
internasional terindeks
6. Hasil penelitian yang 40% hasil penelitian 75 % - -
diimplementasikan dalam diimplementasikan dalam
kegiatan pengabdian kepada = kegiatan pengabdian kepada
masyarakat masyarakat
7. Jumlah  penelitian yang Minimal 1 penelitian/ Prodi yang 1 Penelitian ~ Keberminatan Meningkatkan
dilakukan dengan mitra dilakukan dengan mitra baik PT, dosen perolehan dana Hibah
kerja sama, baik PT, pemerintah maupun non menggandeng penelitian dana
pemerintah  maupun non pemerintah mitra untuk internal bersama mitra
pemerintah tentang isu-isu penelitian

4. Menghasilkan 8. Penguatan

lulusan yang kegiatan
mampu pengabdian
mengabdikan masyarakat

Kegiatan PKM di desa dengan
permasalahan bidang kesehatan
berbasis isu-isu global

Terlaksananya kegiatan PKM di
wilayah dengan permasalahan
kesehatan berbasis isu-isu global
lokal maupun nasional

Terlaksana
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TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI
PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
diri kepada berbasis  isu Tersedianya jurnal pengabdian = Terdapat  jurnal  pengabdian Jurnal - -
masyarakat isu global masyarsakat FIK UP masyarakat FIK UP Community
untuk Development
meningkatkkan Jumlah publikasi artikel Terdapat minimal 2 dosen per 6 dosen - -
derajat dan pengabdian masyarakat prodi yang melakukan publikasi
kualitas hidup artikel pengabdian masyarakat
masyarakat Produk Terdapat minimal 1 produk Pemanfaatan - -
inovasi hasil penelitian inovasi hasil penelitian sereh sebagai
yang dimanfaatkan yang dimanfaatkan : produk RT
oleh masyarakat oleh masyarakat (per prodi)
9. Pengabdian Pelaksanaan KKN/ PBL desa Terbentuknya desa binaan FIK Terbentuknya - -
masyarakat binaan yang mandiri dalam bidang Desa XIII
dibidang kesehatan melalui KKN/PBL Koto Kampar
kesehatan sebagai desa
beroreantasi binaan
kemanusiaan Terbentuk nya satuan tugas Terdapat satuan tugas bencana Terbentuknya - -
bencana FIK UP FIK UP Gugus tugas
bencana
Pendampingan dan pembentukan = Terlaksana Tercapai - -
kewirausahaan beroreantasi nya pendampingan dan
kemanusiaan di desa binaan pembentukan kewirausahaan
beroreantasi kemanusiaan
di desa binaan
Keterlibatan organisasi profesi Terlibatnya OP dalam kegiatan Kegiatan - -
dalam kegiatan PKM PKM yang dilakukan oleh dosen PKM

10. Terwujudnya
kerja sama
dengan alumni,
lembaga

10. Pengembangan
jejaring kerja
sama nasional,
dan internasional

FIK UP

Tersedianya MoU dan MoA @ Terdapat MoU dan MoA dengan Tercapai - -
dengan mitra DN dan LN di ' mitra DN dan LN di setiap prodi

setiap prodi

Persentase alumni yang terdata 60% 87% - -




TUJUAN STRATEGI INDIKATOR TERGET CAPAIAN AKAR SOLUSI
PENCAPAIAN 2018 2018 MASALAH
akademik, baik dengan pada sistem tracer studi UP
profesi, industri, sesama lembaga  Keterlibatan mitra dalam Minimal 2 kegiatan dari salah Pendidikan - -
pemerintah yang pendidikan, kegiatan pendidikan satu kegiatanTri Dharma PT di Pengajaran
saling alumni, profesi, pengajaran/penelitian/pengabida = setiap program studi
mendukung baik industri, n kepada masyarakat
ditingkat nasional pemerintah dan  Jumlah  keterlibatan ~ almuni = 20 Alumni 37 alumni - -
maupun industri maupun  dalam kegaiatan pengabdian

internasional

lembaga lain
yang relevan

masyarakat
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BAB IV
PENUTUP

4.1 Kesimpulan

1.

2.
3.

Hasil monev pelaksanaan RENOP FIK UP tahun ke-2 menunjukkan bahwa ada
beberapa indikator yang telah mencapai target tahun 2018, maka diperlukan

penetapan standar baru supaya ada peningkatan

Ketercapaian rencana operasional FIK UP tahun 2018 sebesar 83.17 %

Ada beberapa indikator program yang belum mencapai target, maka diperlukan

perhatian khusus untuk program-program yang belum sesuai dengan target.

Hasil Monitoring dan evaluasi pelaksanaan RENOP didasarkan pada proses capaian

indikator bidang :

(1) Kelembagaan, melalui program penciptaan manajemen pendidikan yang
berorientasi pada mutu (Rata-rata Persentase Capaian 60%b)

(2) Sistem penerimaan mahsiswa baru (Rata-rata Persentase Capaian 100%b)

(3) Peningkatan kualitas Sumber Daya Manusia melalui pendidikan formal dan non
formal (Rata-rata Persentase Capaian 60%0)

(4) Internasionalisasi Program studi (Rata-rata Persentase Capaian 75%)

(5) Pengembangan keunggulan di bidang pendidikan untuk menghasilkan lulusan
yang berkualitas serta kompeten dibidangnya (Rata-rata Persentase Capaian
919%)

(6) Pendidikan dengan orieantasi pada penumbuhan jiwa kewirausahaan (Rata-
rata Persentase Capaian 60%)

(7) Penguatan kegiatan penelitian berbasis isu-isu global (Rata-rata Persentase
Capaian 85.7 %)

(8) Penguatan kegiatan pengabdian masyarakat berbasis isu-isu global (Rata-rata
Persentase Capaian 100%0)

(9) Pengabdian masyarakat dibidang kesehatan beroreantasi kemanusiaan (Rata-
rata Persentase Capaian 100%0)

(10) Pengembangan jejaring kerja sama nasional, dan internasional baik dengan
sesama lembaga pendidikan, alumni, profesi, industri, pemerintah dan industri

maupun lembaga lain yang relevan (Rata-rata Persentase Capaian 100%0)
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Capaian Kinerja FIK UP 2018

Kerjasama
100%
PkM kemanusiaan
_ 100%
PkM isu global \
100%
Penelitian isu global ’
- ) 85.70%
Pendidikan kewirausahaan \
Pengembangan keunggulan
Internasionalisasi Program Studi \ 1%
75%

Peningkatan SDM

60%
Sistem penerimaan mahasiswa baru \
Kelembagaan \ 100%
(1]

80%
100%

m2018

4.2. Rekomendasi

1. Laporan hasil pencapaian RENOP 2018 yang telah disampaikan diatas masih
ditemukan berbagai macam kekurangan. Dan sebagai bagian dari siklus penjaminan
mutu berkelanjutan, maka perbaikan akan terus dilakukan pada tahun-tahun
mendatang. Laporan ini diharapkan dapat digunakan sebagai bahan evaluasi diri bagi
FIK UP terhadap kinerjanya di tahun 2018. Selanjutnya masukan dan saran dari
Lembaga penjaminan mutu dan seluruh pemangku kepentingan dijadikan sebagai
bahan perbaikan berkelanjutan di tahun yang akan datang.

2. Dengan memperhatikan bahwa beberapa indikator program masih ada yang belum
tercapai, maka untuk selanjutnya monev tahun ke-3 diperlukan Laporan Evaluasi
Kinerja Pelaksanaan RENOP FIK UP secara terkonsolidasi dari seluruh unit kerja.
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